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FORORD

Det er med stolthed, at vi her kan preesentere Oxfam IBIS" strategi 2018-2022.

Visionen er en fremtid, hvor alle mennesker lever i retfeerdige og fredelige samfund. Hvor alle har de
samme rettigheder og muligheder i livet. 0g hvor vi sammen har skabt en gkonomi, der arbejder for hele
menneskeheden og ikke kun for de fé.

Verden a&ndrer sig radikalt i disse ar; nye teknologier endrer hele vores samfund og
virkelighedsopfattelse. Nye aktgrer ger krav pd magten. 0g den internationale orden, som vi kender
den, bliver udfordret fra alle kanter. Nye konflikter opstéar, og mennesker flytter sig. 0g ikke mindst gges
uligheden dramatisk, b&de inden for landegreenserne og pa tveers af kloden.

Hvis vores vision skal blive til virkelighed, er vi ngdt til at l@se disse enorme udfordringer. Det kreever, at
vi som samfund finder en mé&de at kombinere social retfeerdighed med gkonomisk veekst. Det kreever,
at vi seetter mennesker i centrum i stedet for profit.

Men det kan godt lade sig gare.

Vi leverien tid, hvor styrken og evnen er til stede. Det kan godt lade sig gere at udrydde ulighed og
fattigdom. Sammen har vi mennesker styrken til at kreeve, at man lytter til os; vores politikere skal
handle for at @&ndre den vej, som uligheden er ved at fgre os ind pé&. 0g vores virksomheder skal
opfgre sig ansvarligt og beeredygtigt. N&r mennesker st&r sammen og kraever deres ret, begynder
forandringerne at tage form.

Oxfam IBIS har arbejdet i mere end fem artier for at sikre pkonomisk, social og politisk retfeerdighed.
Som en del af Oxfam-konfgderationen kan vii dag gere endnu mere. Vi stér steerkere, nér vi keemper
imod ulighed og for global retfaerdighed. Vi er en organisation af mennesker kloden rundt, som giver
deres tid, energi og ressourcer — og som virkelig tror pd, at verden kan veere anderledes. For vores
feelles vision om en fremtid uden ekstrem ulighed og fattigdom b&de kan og skal nés. Veer med!

Christian Darpﬁolt Mie Roesdahl
Bestyrelsesformand Generalsekreteer
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10 TING, VI VIL FORANDRE INDEN 2022

0

P& den made vil Oxfam IBIS bidrage til at opné FN’'s verdensmal
om beeredygtig udvikling - iseermal 1, 4,5, 8,10, 16, 17 plus
det ekstra mél 18 om unge.

Oxfam IBIS' strategi for en mere retfaerdig verden 2018-2022 / 7







INTRODUKTION

Denne strategi er en ny begyndelse for Oxfam IBIS.

Vi har lavet den for at st& s8 steerkt som muligt,
nar vi tackler de enorme udfordringer, som verden
stér over foridag.

Siden 2016 har viveeret en del af Oxfam, en af
verdens mest indflydelsesrige organisationer.
Her keemper vi hver dag sammen med ligesindede
verden over for at gare noget ved den strukturelle
ulighed, der holder mennesker fast i fattigdom.
Det arbejde er helt centralt i FN's verdensmaél

for en beeredygtig udvikling - en universel og
ambitigs plan for verdens fremtid, som vi alle bar
streebe efter.

Selv.om mange ting e@ndrer sig i disse &r, stér
Oxfam IBIS pé et solidt fundament. Vi har mere
end 50 &rs erfaring i at stgtte marginaliserede
grupper, kvinder, unge og oprindelige folk

i deres kamp imod fattigdom og ulighed.

Vi stotter vores partnere - is&r lokale
civilsamfundsorganisationer - med at opbygge
stemmer og kreefter, s& de selv kan eendre deres
liv og samfund.

Oxfam IBIS er en del af en global beveegelse, der
keemper for farandring. Vi kan sagtens né vores
mal, nér bare vi stdr sammen - som mennesker,
som organisationer, og pé tveers af traditionelle
skel. Virksomhederne skal ogsé bidrage, og

de har allerede omfavnet FN's verdensméli en
hidtil uset grad. Oxfam IBIS arbejder bade pa at
bringe deres &benlyse styrker i spil og samtidig
bekeempe deres svagheder, for eksempel
brugen af skattely. Kun sammen kan vi skabe en
baeredygtig udvikling for verdens fattigste.

Syv ud af ti mennesker i verden boridagiet
land, hvor uligheden er vokset i de seneste 30
ar. Den rigeste procent ejer nu lige s8 meget som
den fattigste halvdel af verdens befolkning -
tilsammen! Den ekstreme ulighed underminerer
vores arbejde for at udrydde fattigdom, og den
udhuler social sammenheangskraft, sikkerhed og
fred.

Na&rrigdommene koncentreres pé séa fa hander,
samles magten samme sted. Det starter en
negativ spiral, som fgrer til, at civilsamfundets
réderum bliver mere og mere indskraenket.
Konsekvensen er, at almindelige mennesker ikke
leengere har de samme mulighed for at spille en
rolle i beslutninger, der pévirker deres eget liv.
Demokratiet bliver kort sagt taget som gidsel, nar
den ekstreme ulighed far lov at vokse uhaammet.
Og det er en af &rsagerne til det rekordstore
antal voldelige konflikter, som udspiller sig rundt
omkring i verden i dag.

Oxfam IBIS kommer med steerke og konkrete
modsvar til den stigende ulighed - og vi ggr det
pa vegne af dig og tusindvis af andre mennesker.
Vi forlanger retfaerdige og inklusive demokratier
baseret p& en gkonomi for mennesker. 0g vi
kreever, at der skal veere plads til et steerkt
civilsamfund, hvor grundprincipperne er lighed
0g social retfeerdighed. For alle mennesker -
meend, kvinder, bgrn, gamle, homoseksuelle,
hetroseksuelle, sorte, hvide og brune,
europeere, afrikanere og sé videre - skal have
lige rettigheder og muligheder for at pavirke deres
liv og fremtid.
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HVEM VI ER,

OG HVOR VI KOMMER FRA

| 2016 blev IBIS en del af Oxfam - en global
organisation med enorm indflydelse. For IBIS var
mélet at blive endnu steerkere og né ud til endnu
flere mennesker i kampen mod fattigdom og
ulighed - for eksempel fik vi her en fantastisk
mulighed for udbrede vores arbejde med
kvalitetsuddannelse, s& mange flere bgrn og
unge i fremtiden kommer i skole og far en god
uddannelse. Som en del af Oxfam har vi mere
veegt bag ordene, nér vi taler med magthavere
0g beslutningstagere, og vi er blevet en del af
arbejdet med at redde liv, nér katastrofen rammer.

Selv om Oxfam IBIS er en dansk organisation med
en solid forankring i Danmark, har vi altid indgéet
alliancer for at maksimere vores indflydelse. Vores
fgrste internationale engagement var, da vi som en
del af World University Services (WUS) i 1960°erne
stgttede befrielsesbevaegelser i det sydlige Afrika

i deres kamp mod apartheid og den portugisiske
kolonimagt. Og i lgbet af de folgende é&rtier
fortsatte vi arbejdet i flere lande i regionen.

| 1980°erne &ndrede vi navn til IBIS, og vi udvidede
kampen for retfeerdighed til Latinamerika, hvor
befolkningerne var begyndt at ggre oprgr mod
undertrykkende og voldelige diktatorer. Vi
stgttede civilsamfundsorganisationer og sociale

bevaegelser i de fremvoksende demokratier, og
med tiden voksede der et steerkere fokus pa
oprindelige folks rettigheder frem.

I begyndelsen af det nye artusind udvidede vi
vores arbejde til Vest- og @stafrika, og vi satte fut
under vores arbejde med kvalitetsuddannelse -
iseer udsatte piger. Efter at vi er blevet en del af
Oxfam, har vi startet programmer i Nordafrika og
Mellempsten, hvor hjeelper de store generationer
af unge med at komme i arbejde.

Igennem vores 52 &r lange historie har Oxfam IBIS
aldrig veeret bange for at tage et standpunkt,
heller ikke selvom det var upopuleert. S&dan er
det stadig. Vi stotter mennesker uden en stemme
i deres kamp for retfeerdighed. Vi tager vor tids
stprste udfordringer op, ligegyldigt hvor store de
virker. Men altid med en pragmatisk og strategisk
tilgang til at skabe forandring.

| de kommende &r vil Oxfam IBIS fortseette med altid
at tale de svagestes sag. Retfaerdighed, integritet
0g handling er som altid de principper, der guider
os. Vi gar forrest i arbejdet med at skabe en bedre
verden. Og vi stopper ikke, fgr intet menneske
vokser op til et liv i fattigdom og uretfaerdighed.
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DERFOR BEKZAMPER VI ULIGHED

| lobet af de seneste artier har verden oplevet
stor veekst, og nye teknologier er vokset frem,
som har lgftet mange millioner mennesker ud

af fattigdom. Desveerre er den ekstreme ulighed
0gsé vokset markant i samme periode - faktisk
s& meget, at den i dag sté&r som den starste
ufordring for at udrydde fattigdom og opfylde FN's
mal for en beeredygtig udvikling. Vi anser det som
vor tids sterste udfordring.

Den ekstreme koncentration af rigdom betyder, at
alt for mange mennesker i udviklingslandene hver
dag ma keempe for at brgdfede deres familier.
Deres barn kan ikke komme i skole, og ofte har

de intet at skulle have sagt, nér beslutningerne
treeffes. Og som altid er det kvinderne, pigerne, de
unge og andre udsatte grupper, det gér hardest
ud over.

Adgangen til kvalitetsuddannelse er stadig meget
ulige: 123 millioner bgrn gér slet ikke i skole, og
derudaver er kvaliteten dérlig i mange skoler i
udviklingslandene. En alt for stor del af nutidens
unge kan ikke leese, nar de gar ud af skolen. Og
det til trods for, at vi ved, at en god uddannelse er
noget af det mest lighedsskabende, der findes.

Den nuveerende gkonomiske model avler ulighed
overalt p& kloden - den er dybt uretfeerdig for 99
procent af befolkningen. For eksempel koster
skattely hvert &r udviklingslandene i omegnen
af 170 milliarder dollars. Hvis vi dertil leegger
korruption, déarlig ledelse og regeringernes
manglende vilje og evne til at opkraeve skatter
internt i landene, er vi oppe pé et helt uhyrligt
belgb, som kunne bruges pa at lgfte millioner og
atter millioner af mennesker ud af fattigdom.

Forskningen viser, at stor gkonomisk ulighed
bremser veekst og private investeringer.

Den udhuler social sammenhangskraft og
menneskerettigheder, og den efterlader
samfundets fattigste uden mulighed for at gare
noget ved deres egen situation. Samtidig betyder
det indskreenkede rédderum for civilsamfundet,

at den politiske magt koncentreres i handerne
pé en lille gruppe mennesker. Det e&eder vores
demokrati op indefra, og det betyder, at

almindelige mennesker ikke har mulighed for at
pavirke de beslutninger, der har indflydelse pé
deres eget liv.

Kvinder er markant overreprasenteret blandt
verdens fattigste, og derfor er den pkonomiske
ulighed med til at @ge uligheden mellem kgnnene.
Det ses for eksempel tydeligt i lengabet mellem
meend og kvinder, som globalt set er p4 23
procent. Hvis udviklingen fortseetter med samme
fart, har vi fgrst ligelgn om 217 &r. Det har vi
hverken tid eller rad til.

Oveni kommer, at mere end hver tredje kvinde

i Latinamerika og Afrika har oplevet vold

eller seksuelle overgreb. Alligevel har 49

lande ikke nogen lov imod det. | Latinamerika
anslar eksperterne, at vold imod kvinder

koster samfundet op imod 3,7 procent af
bruttonationalproduktet. Det er mere end dobbelt
s& meget, som regeringerne i Latinamerika bruger
pa uddannelse.

Der er knap to milliarder unge mellem 15 og

29 &riverdenidag, og 85 procent af dem bor

i udviklingslande eller i de sékaldte ‘emerging
economies’. De beerer en alt for stor del af
byrden for den stigende ulighed. For eksempel
har en tredjedel af Afrikas 420 milllioner unge
intet arbejde, og kun hver sjette er ansat

i den formelle sektor med dertil herende
arbejdstagerrettigheder.

Antallet af mennesker pa flugt har aldrig veeret
hojere end i dag - og det samme geelder antallet
af voldelige konflikter. Man regner med, at
stgrstedelen af verdens fattige i 2030 enten vil
bo i skrpbelige stater eller lande, der direkte

er pavirket af krig eller konflikt. Den ekstreme
ulighed bade avler og naerer konflikterne.
Verden har fejlet i forsgget pa at bekeempe béde
arsagerne og konsekvenserne.

Perspektiverne i den stigende ulighed er dystre.
Men samtidig bliver flere og flere heldigvis
opmeerksomme pa det i disse &r, og bade
magthavere og almindelige mennesker vil gerne
gere noget ved det. Vi er parat til at g& foran.
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HVORDAN VI BEKZAMPER

ULIGHED

Ulighed er skabt af mennesker - og derfor

kan mennesker ogsa udrydde den. Vi statter
mennesker og lokalsamfund i at f& indflydelse

pa de beslutninger, der pdvirker deres liv, bade
pé lokalt, regionalt, nationalt og globalt niveau.
Malet er at eendre de strukturer og politikker, som
udvider forskellen mellem rig og fattig.

Vibekesemper ulighed gennem vores fire

kernetemaer:

+ Kvalitetsuddannelse,

+ Pkonomisk retfeerdighed og inklusive
demokratier

+ Inklusiv fredsopbygning

+ Npdhjeelp

Kvalitetsuddannelse og gkonomisk retfeerdighed
danner grundlag for alt vores arbejde, og her

vil vi kun blive steerkere og f& mere indflydelse
fremover. Da nutidens krige og konflikter

seetter seerlige forhindringer op i kampen mod
ulighed, vil vi samtidig udvide vores arbejde med
fredsopbygning og ngdhjeelp. Det rekordhgje antal
voldelige konflikter i verden ger det simpelthen
npdvendigt at handle, hvis ikke vi skal efterlade
nogle af verdens mest marginaliserede grupper
endnu dybere begravet i fattigdom end i dag.

Alt vores arbejde bygger péa det, vi kalder
forandringstrekanten: Vi opbygger
civilsamfundets evner og styrker. Vi leverer
strategisk udvalgte services - som for eksempel
uddannelse af flygtningebgrn, jobskabelse
blandt unge og stgtte til skattereformer. Og
sammen med vores partnere laver vi et steerkt
advocacy- og kampagnearbejde, sé vores
erfaringer lokalt far indflydelse pé& reformer
b&de nationalt og globalt. Denne bottom-up,
evidensbaserede tilgang til indflydelse er
selve kernen i Oxfams verdensomspandende
indflydelsesnetveerk, som ger os til en effektiv
fortaler for de marginaliserede og en troveerdig
inflydelsespartner for beslutningstagerne.

Oxfam IBIS keemper for civilsamfundets ret til

at veere til stede og tale magthaverne imod. Vi
seetter sma lokale partnere i forbindelse med
regionale og nationale netvaerk, sé de tilsammen
far en stemme, der giver genlyd helt ind pé
regeringskontorerne i Kebenhavn, Washington og

Addis Ababa. Alle partnerskaber er ligeveerdige
forhold baseret pé tillid og feelles ansvar og mél.
Virespekterer og leerer af hinanden. 0g sammen
gar vi i konstruktiv dialog med regeringer og
virksomheder.

Vi samler steerke koalitioner af ligesindede, nér
det er npdvendigt og giver mening - almindelige
mennesker, ngo’er, fagforeninger, virksomheder,
medier og andre gode kreefter, der vil veere med i
kampen mod ulighed. Men vi insisterer samtidig
pa at tale med alle, der har noget at skulle have
sagtien sag - ogsa dem, der slet ikke er enige
med os.

Vi tager altid udgangspunkt i det enkelte
menneskes styrker og svagheder. 0g vi tror

pa civilsamfundets evne til selv at finde nye
l@sninger pé deres egne problemer; Vi skaber rum
for, at lokale og regionale akterer kan udvikle ny
viden og nye idéer, teste dem af og dokumentere,
hvordan de virker. 0g sé& hjeelper videm med at fa
idéerne til at flyve, s& mennesker andre steder i
verden ogsé kan fa gleede af dem.

Vores tilgang er menneskerettighedsbaseret,

og mélet er, at vi skal have alle med - ingen skal
efterlades i fattigdom.

Kon og unge er altid teenkt ind
Uligheden rammer altid de svageste grupper
hardest: kvinder, unge og marginaliserede
grupper. Erfaringerne viser, at den mest effektive
made stptte deres kamp er ved at teenke dem
ind pa tveers af alt, hvad vi ggr - det kaldes
mainstreaming. Og at have programmer, der
specifikt stptter disse grupper, for eksempel
bekempelse af vold mod kvinder.

Ved at mainstreame ken og unge vil vi:

F& mand og drenge til at involvere sig mere i
arbejdet for piger og kvinders rettigheder.
Stotte kvinder og unges organisationer i at
veere med i de beslutningsprocesser, der
pavirker deres egne liv.

Pavirke beslutningstagere pa lokalt, nationalt
0g internationalt plan til at lave politik og
strukturer, der skaber retfeerdighed mellem
kennene og pger unges deltagelse.
Systematisk dokumentere resultater pa disse
omrader, s de kan fa stgrst muligt effekt.
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Kvinder og unges rettigheder og muligheder
bliver i disse &r vigtigere og vigtigere for Oxfam,
0g Oxfam IBIS vil blive ved med at veere en staerk
strategisk partner p& disse omrader.

Da alt arbejde i konfliktramte lande potentielt set
kan forveerre konflikterne - men ogsé markant
kan bidrage til fred ved at gare noget ved de
grundleeggende arsager - vil vi ogsd mainstreame
konfliktsensitivitet og fredsopbygning i alle vores
programmer.

HVOR VI BEKEMPER ULIGHED

Geografisk fokuserer Oxfam IBIS p& Latinamerika
og fire regioner i Afrika: Vestafrika, @st- og
Centralafrika, Mellemgsten og Nordafrika. Det

er vigtigt for os at kende konteksten de steder,
hvor vi har programmer, ellers kan vi ikke vaere

TRANSFORMATIV
UDDANNELSE

FREDS-
OPBYGNING

16 / Oxfam IBIS" strategi for en mere retfeerdig verden 2018-2022

effektive hverken teknisk, strategisk eller
finansielt.

Vi arbejder ogsé regionalt. Her stgtter vi vores
partnere med at dele erfaringer pa tveers af
landegreenser, tackle regionale problemer og
forme steerke indflydelsesnetveerk.

Som en del af Oxfam har vi i princippet ingen
geografiske begreensninger - vi er forpligtede

til at hjeelpe, nér der er brug far os, og nér vi kan
se, at vores serlige ekspertise kan tilfgre ekstra
veerdi. Det er isaer aktuelt i forhold til alt det, vi
kan p8 uddannelsesomradet. Derfor har Oxfam
IBIS etableret ECPI-netveerket, der arbejder med
transformativ uddannelse péa tveers af alle Oxfams
67 landekontorer.

&
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UDDANNELSE GOR
MENNESKER TIL AKTIVE
MEDBORGERE

God uddannelse er et effektivt vaben i kampen
mod ulighed. Den udstyrer fattige mennesker
med en virtuel kapital, som giver dem evner og
mulighed for selv at skabe sig en bedre fremtid.
0g den mindsker forskellene mellem meand og
kvinder, rig og fattig, magtfuld og magteslgs -
marginaliserede grupper far styrke og kan veaere
med der, hvor beslutningerne treeffes.

Derudover giver uddannelse styrke og
beskyttelse til piger. Den nedseetter risikoen for
berneeegteskaber og teenagegraviditeter, og
feerre kvinder bliver udsat for vold, hvis de har
faet en uddannelse. | stedet kan de lafte sig ud
af ekstrem fattigdom, deres barn bliver sundere,
0g der er langt starre chance for, at kvinder
sender deres bgrn i skole, hvis de selv har faet en
uddannelse.

For at opnéa den fulde kraft, som ligger i
uddannelse, skal kvaliteten vaere i orden, og den
skal veere lige for alle. Oxfam IBIS insisterer altid
pa, at uddannelse skal veere gratis, betalt af det
offentlige, og der skal veere fokus pé at skabe

et godt og inkluderende leeringsmiljo. Leererne
skal veere veluddannede, og de skal have en god

Sammen med vores partnere vil vi:

stptte. Og sé skal hele uddannelsessystemet
veere gennemsigtigt og ansvarligt.

Vi keemper ogsé for, at uddannelse altid skal
veere ‘transformativ’: B&de rige og fattige elever
skal kunne deltage aktivt pa lige vilkar. De skal
leere om demokratiske veerdier, rettigheder og
om, hvordan de som aktive borgere har magt til at
pavirke beslutningstagerne.

Analfabetismen er hgj i mange af de omréder,
hvor vores partnere arbejder, og det er langt fra
alle, der har adgang til moderne computere og
mobiltelefoner. Derfor vil vi undersgge, hvordan
nye teknologier kan veere med til at forsteerke
kvalitetsuddannelse, s& ogsé dem med de
ringeste forudseaetninger far en chance for at
vaere med.

+ Forbedre adgangen tiluddannelse for de mest marginaliserede grupper - inklusive piger — bade
i konfliktomrader og i mere stabile kontekster. 0g vi vil arbejde pé tveers af de traditionelle skel
mellem langsigtet udviklings- og ngdhjelpsarbejde.

+ Forbedre uddannelsens kvalitet, for eksempel gennem stptte til leereruddannelse,
modersmalsundervisning, bedre leeringsmiljger og udvikling af leeseplaner.

+ Lave kampagner ude i landene og pa regionalt og globalt plan, der skal fa politikere og andre
magthavere til at forbedre de strukturer, der sgrger for kvalitetsuddannelse til alle.

+ Engagere civilsamfund, elever og leerere i kampen mod ulighed, bade i Danmark og i resten af
verden. Vivil skabe rum for, at de nye generationer forstér de globale udfordringer, som verden stér
over for - og at de far lyst til selv at gore noget ved dem.

Transformativ uddannelse er et nyt fokusomrade
for Oxfam, og derfor har vi i Oxfam IBIS et seerligt
ansvar. Vi sgrger for, at alle deler viden pé tveers
af konfederationen - det gor vi i dag gennem
ECPI-netveerket. Og vi stiller os i spidsen for

Oxfams globale indflydelsesarbejde for at
udbrede kvalitetsuddannelse. Denne rolle kresver,
at viinvesterer i omrédet frem mod 2022 - béde
pkonomisk og med vores fulde opmaerksomhed.
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PKONOMISK RETFAERDIGHED
0G INKLUDERENDE DEMOKRATIER

Den mé&de, vi indretter vores gkonomi og samfund
pa, skal veere til gavn for de mange - ikke kun

de fa. Staerke organisationer og koalitioner har
styrken til at udfordre magtstrukturerne. Derfor
styrker Oxfam IBIS vores partnere i at holde
regeringer, myndigheder og den private sektor
ansvarlige for at arbejde for det feelles bedste.

For at sikre gkonomisk retfaerdighed vil vi sammen med vores partnere:

- Udfordre den gkonomiske politik, som @ger uligheden, og styrke civilsamfundet, s& de kan stille sig i
spidsen for kampen for gkonomisk retfeerdighed.

-« Fremme retfeerdig skat. Regeringerne skal blive bedre til at f& penge i statskasserne internt i deres
egne lande - og derefter bruge dem til gavn for de fattigste. Vi vil ogsé eendre det internationale
skattesystem, sé& det bliver mere fair.

-+ Overvage og pévirke de offentlige udgifter internt i landene, sa de bliver til gavn for den fattigste del
af befolkningen.

+ Sorge for, atinvesteringer i det globale syd er med til at udrydde fattigdom og ulighed.

« Sikre fuld gennemsigtighed og ansvarlighed i den private sektors skatteopggrelser og
-indbetalinger. Det gaelder ikke mindst for udvindingsindustrien.

+ Pavirke beslutningstagerne i Danmark og globalt, sa de seetter flere penge af til udviklingshistand -
0g bruger pengene bedst muligt. Det er afgerende i arbejdet med at udrydde uligheden mellem nord
0g syd.

For at sikre inkluderende demokratier vil vi sammen med vores partnere:

+ Modarbejde alle tendenser til, at civilsamfundets raderum svinder ind. Styrke marginaliserede
grupper, kvinder og unge, sé de kan tage kontrol over deres egne liv ved at udgve deres rettigheder;
til politisk og pkonomisk deltagelse, ytringsfrined, forsamlingsfrihed og adgang til information og
retfeerdighed.

- Styrke civilsamfund og lokalsamfund, som lider under minedrift, skovfeeldning eller andre mader at
udvinde naturressourcer pa. De skal have indflydelse pa de beslutninger, der bliver taget om deres
jord. Og de skal have deli de penge, som udvindingsindustrien tjener. Regeringer og firmaer skal
holdes ansvarlige for overtraedelser af menneskerettighederne og oprindelige folks rettigheder.

« Styrke civilsamfundet i at lave research og indflydelsesarbejde for demokratiske reformer. 0g skabe
et rum, hvor civilsamfund, den private sektor, regeringer, medier og institutioner kan tale sammen
om skat, ansvarlige investeringer, menneskerettigheder, ordentlige jobs og verdensmalene.

| Oxfam IBIS deltager vi aktivt i at

videreudvikle Oxfams steerke, vidensbaserede
indflydelsesnetveerk inden for gkonomisk
retfeerdighed og inklusive demokratier. 0g vi
traekker p& denne keempestore vidensbase, bade
i vares programarbejde aog nér vi er i dialog med
beslutningstagere i og uden for Danmark.

20 / Oxfam IBIS’ strategi for en mere retfeerdig verden 2018-2022



INKLUDERENDE
FREDSOPBYGNING

Ulighed er en af de grundliggende &rsager til
voldelige konflikter. | Oxfam IBIS arbejder vi for
at skabe fred. Og for at civilsamfundet - seerligt
kvinder og unge - skal spille en aktiv rolle i
fredsprocesserne.

Oxfam IBIS har i mange &r arbejdet i skrgbelige og
konfliktramte lande, og det er grundlaget for, at vi
nu gérind i arbejdet med fredsopbygning.

| teet samarbejde med partnere og andre Oxfam-sgsterorganisationer vil vi:

-+ Skabe et rum for dialog mellem mange interessenter, seerligt kvinder og unge, sé de bliver
engagerede sammen og far indflydelse pa fredsforhandlinger og fredsopbygning. Vi vil keempe for
mere inkluderende, effektive og baeredygtige méder at gare det pé.

Integrere konfliktanalyse og fredsopbygning i alle de omréder, vi arbejder med.

Seette gang i nye méder at arbejde pa inden for de strukturer, der i dag arbejder med fredsopbygning
og ngdhjeelp i konfliktramte lande. For at skabe en beeredygtig fred skal lokalbefolkningen have
ejerskab til processen.

NODHJALP 06 UDDANNELSE
UNDER KATASTROFER

Viredder liv, n8r katastrofen rammer, og hjelper
de ramte med at komme videre med livet. Og vi
sgrger for, at bgrn og unge hurtigt kommer i gang
med deres uddannelse igen. For i skolen far de
redskaberne til at skabe en bedre fremtid for sig
selv og deres samfund uden krig, vold og flugt.
Vi stptter lokalsamfund med at blive bedre
forberedt pd at h&ndtere chok og usikkerheder.
0g vi hjeelper med at genopbygge samfund, sé
de kommer styrkede ud af katastrofen og kan se
fremtiden i @jnene pé deres egne vilkar.

| vores n@dhjeelpsarbejde vil vi:

+ Serge for, at flere mennesker - iseer bgrn, unge og kvinder - kan tage en god uddannelse under krige
0g katastrofer.

- Styrke lokalsamfundets kapacitet og rolle i at h&dndtere kriser. Ngdhjeelpsarbejdet skal helst ledes af
lokale kreefter, og kvinder og unge skal veere med.

+ Forbedre forstaelsen, forbindelsen og synergien mellem ngdhjeelpsarbejdet, udviklingsarbejdet og
fredsopbygningsarbejdet.

+ Keempe for at skaffe flere penge til gode ngdhjeelpsprogrammer, ikke mindst til uddannelse under
krige og katastrofer.
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DET FOLKELIGE ENGAGEMENT | DANMARK

Oxfam IBIS giver danskerne mulighed for at veere
en del af en global beveegelse af mennesker, der
ikke vil finde sig i ulighed og fattigdom. Vores
arbejde rundt om i verden kan kun lade sig gere
pa grund af alle de fantastiske medlemmer,
frivillige og stetter, der bakker op. For vieren
dansk civilsamfundsorganisation, og aktive
medborgere er grundstenen i alt, hvad vi gor

- ilandene i Syd, pé globalt plan og hjemme i
Danmark.

Hver dag bliver danskerne bombarderet med
enorme maengder af information. For at skeere
igennem stgjen er Oxfam IBIS derfor ngdt til at tale
klart, modigt og anderledes end alle de andre.
Vivil bruge nye formater for at tiltreekke seerligt
de unges opmeerksomhed. For vi ved, at mange
mennesker leder efter feellesskaber i disse ar,
0g nye bevaegelser blomstrer. Folk vil gerne gere
noget aktivt for en bedre verden. Den mulighed
stiller vi til r&dighed p& en meningsfuld made,
hvad enten man har lyst til at skrive under en
enkelt gang, blive stpttemedlem eller engagere
sig som frivillig.

Vivil veere mere synlige i offentligheden, og
flere danskere skal kende vores navn. Et af
midlerne er de integrerede kampagner: Vi seetter
dagsordenen i medierne ved hjeelp af fakta.

Og derefter giver vi folk mulighed for at gere
noget ved det, for eksempel gennem digitale
underskriftindsamlinger eller ved at bede

dem stille kritiske spgrgsmaél til politikere og
virksomheder.

Vitaler ikke til befolkningen, vi taler med dem.
Ofte tager vi udgangspunkt i en sag, som den
danske befalkning gér op i lige nu og her - og som
vi kan forbinde til vores globale arbejde. 0g sé
forteeller vi positive historier om den fantastiske
forandring, som vores stgtter hver dag er med til
at skabe, sé det er tydeligt for enhver, hvordan vi
sammen gor en forskel.

Kernenivores arbejde er at engagere frivillige
og medlemmer. Vi vil undersgge mulighederne
for at starte helt nye aktiviteter op, som bade
vil appellere til frivillige, skabe opmaerksomhed
og indflydelse, og som kan tjene penge til vores
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arbejde i Syd. Vivilindga i alliancer og g& sammen
med andre for at skabe kampagner, der brager
igennem lydmuren. 0g s& vil vi videreudvikle den
made, vi i dag samarbejder med danske laerere

og elever p4, sé vi kan blive ved med at veere

den vigtigste udviklingsorganisation for folk i
uddannelsessektoren.

| vores politiske indflydelsesarbejde vil vi vaere

en steerk stemme for forandring pa de tematiske
omrader, der er beskrevet i denne strategi. Vi
udveelger de felter, hvor vi kan ggre den stgrste
forskel i kampen mod ulighed - hvor vi kan

bruge vores styrker som lpftestang til at skabe
forandring. Indflydelsesarbejdet er baseret pa den
viden, vi har fra vores arbejde rundt om i verden.
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0g pé de analyser, som vi selv producerer om
globale og danske emner. Denne faktabaserede
tilgang gor os relevante for politikere og
beslutningstagere - i den danske regering,
offentlige institutioner, den private sektor og
rundt omkring i det danske civilsamfund. Sammen
vil vi positionere Danmark som en global leder i
kampen mod fattigdom og ulighed.

Nar vi forsgger at pavirke magthaverne, ger vi det
altid pa en ansvarlige made; Vi er gennemsigtige
om vores mél og metoder, vi giver evidensbaseret
og faktuel data, vi er loyale over for vores
partnere og medlemmer - og vi glemmer aldrig at
veere &bne for dialog med dem, vi er uenige med.



VORES VZARDIER

RETFARDIGHED: Vi er alle lige, og derfor har alle mennesker krav pa
lige rettigheder og muligheder, uanset oprindelse, kan, religion,
seksualitet eller etnicitet. Vi std&r sammen med verdens fattigste og
de allermest sarbare. Sammen kreever vi retfaerdighed.

HANDLING: Det kreever mere end h&b og mod at &endre verden og
gore noget ved de udfordringer, vi star over for i dag — det kreever
handling! Derfor ggr vi noget aktivt for at forandre tingenes tilstand.
Sammen tager vi fat pa de strukturelle &rsager til problemerne i
stedet for bare at behandle symptomerne. 0g vi stopper ikke, for
ingen vokser op og lever et liv i fattigdom.

INTEGRITET: Vi npjes ikke med paene ord - vi ggr, hvad vi siger,

0g siger, hvad vi ger. Som en af verdens mest indflydelsesrige
civilsamfundsorganisationer har vi et ansvar for at vedligeholde og
styrke vores integritet i alt, hvad vi gar. Og vi sgrger for, at vores made
at arbejde pa lever op til de hgjeste standarder for ansvarlighed. Iseer
kvinders rettigheder og beskyttelse ligger os meget pé sinde i alle
omrader af organisationen.







S
ORGANISATION OG OKONOMI

| Oxfam IBIS kraever vi altid fuld gennemsigtighed
0g ansvarlighed af vores partnere, myndigheder
og virksomheder rundt om i verden. Det geelder
naturligvis ogsa for os selv. Vi skal blive endnu
bedre til at kigge os selv efter i sgmmene, og vi
skal handle pa det, n&r noget ikke lever op til
vores standarder. Sammen med resten af Oxfam
har vi stillet os i spidsen for at udbrede dette
arbejde til resten af udviklingssektoren, og vi vil
bliv ved med at ga forrest.

Oxfam IBIS er en af 20 sgsterorganisationer

i Oxfam, som sammen satter rammerne for
konfgderationen. Oxfam er i gang med en stgrre
organisationsproces, der vil ggre samarbejdet
langt mere smidigt, sd vii 2020 star sterkere |
kampen mod ulighed. Vi vil blandt andet blive
endnu bedre til at méle resultater, leere af
hinanden, arbejde med nye typer partnere og
ikke mindst styrke effektiviteteni alle led af
organisationen.

| disse &r forandrer hele det globale
udviklingsomréde sig med lynets hast - b&de
politisk, strategisk og finansielt. Det meaerker

vi ogsa her i Danmark. Oxfam IBIS har en lang
historie for at arbejde teet sammen med Danida

b&de gkonomisk og strategisk, nér det giver
mening. Det vil vi blive ved med, men samtidig vil
vi forberede os pé de forandringer, som er pa vej.
Mellem 2018 og 2022 vil vi styrke vores finansielle
baeredygtighed, s& vi kan blive ved med at veere
en steerk og relevant udviklingsorganisation,
selvom omgivelserne &ndrer sig.

Vivil styrke vores egenkapital til et niveau, som
passer til de risici, som er indbygget i vores
finansieringsmodel, og som passer til det ansvar,
vi har over for ansatte, programmer og donorer.

Vi gar efter at skaffe penge fra flere forskellige
kilder end i dag - bade fra fonde og private og
institutionelle donorer. Men vi bliver naturligvis
ved med at veere 100 procent engagerede i at leve
op til de forpligtelser, vi allerede har.

Oxfam IBIS vil b&de vokse i indflydelse, styrke
og programportefglje frem mod 2022. Men

vivil forvalte vaeksten omhyggeligt, og vi vil
undersgge alle risici grundigt, inden vi patager
os nye forpligtelser. Viviliseer investere i
uddannelsesomrédet, hvor vijo har en seerlig
forpligtigelse inden for Oxfam. Men vi vil 0gsé
investere i de andre fokusomréder, s8 vi samlet
set stér steerkest muligt i kampen mod ulighed.
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