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OXFAM

Danmark
Referat af bestyrelsesmode den 26. september

Afbud: Stine S. Thomsen og Sabavoun Waziri.

Deltagere: Magnus Skovrind Pedersen (forperson), Mette Lybye [naestforperson), Malte Ibsen (Teams), Poul Erik Christoffer-
sen, llse Kristensen, Mogens Pedersen, Jonas Devantier, Hannah Brejnholt, Karen Andersen og Helena Gjerding (parlamen-
tarisk revisor).

Fra sekretariatet: Lars Koch [generalsekretzer), Miriam Reventlow [operationschef. Til og med punkt 5, Signe H. Alspe
lkommunikations- og marketingschef), Laust L. Gregersen [politikchef), Emil Nielsen (projektleder og konceptudvikler,
punkt 5. Signe Esmann Andersen [referent)

1. Velkomst til Ilse Kristensen, nyt bestyrelsesmedlem

Ikke refereret.

2. Godkendelse af dagsorden

Punkt 4d om udbud vedr. statsautoriseret revisor er behandlet skriftligt og udgar af dagsor-
denen.

Dagsordenen blev herefter godkendt.

3. Bestyrelsens egen tid

Ikke refereret.

4, @konomi

a. Pkonomisk status v. Miriam Reventlow

Vihar nu toérige aftaler med alle partnere og har afsluttet opstartsfasen, sé imple-
menteringsgraden ventes at stige herefter. Vi kender dog aldrig den endelige imple-
menteringsgrad fgr i maj mé&ned (lige inden Oxfam Danmarks &rsregnskab er feerdigt),
fordi rapporterne i sagens natur farst kommer ind, nér aktiviteterne er gennemfgrt.
Sekretariatet fplger labende op pa implementeringsgraden og udarbejder en over-
sigt, som kan deles med bestyrelsen.

Trods hojere lenomkostninger, regner vi p.t. med at 2024-4rsresultatet lander pa
omkring 0. Det let forbedrede resultat i forhold til forventningerne efter 1. kvartal
skyldes, at vi har faet flere indteegter end forventet (topups fra Danida m.m.)

Forpersonen bemeerkede, at et arsresultat omkring 0 ikke lever op til egenkapitals-
politikken.



b. Budget 2025 og fundraisingpipeline

Forpersonen orienterede om baggrunden for budgetudkastet: Stigende lgnomkost-
ninger, som ikke bliver kompenseret i bevillinger, og et fald i forventede indtaegter
bidrager til, at budgetudkastet lander p& et underskud.

Bestyrelsen bad sekretariatet udarbejde et nyt budgetudkast inden mgdet den 23. oktober, som
indeholder:

Yderligere besparelser, sa resultatet bliver 0 eller derover.

At budgettet understotter de strategiske valg, bestyrelsen har taget.

At Oxfam fortsat kan levere kvalitet i nuvaerende forpligtelser og i kommende anspgninger.
At de npdvendige tiltag besluttes nu, og ikke drypvis over en leengere periode.

c. Generalsekretaerens mandat

Forslaget er udarbejdet pa baggrund af en forespagrgsel fra en af Oxfam Danmarks
donorer, og beskriver generalsekretaerens generelle mandat og ikke kun de pkono-
miske greenser, som bestyrelsen tidligere har besluttet.

Bestyrelsen godkendte mandatet med denne andringer:
e Generalsekretaren har ansvar for implementering af den strategiske retning.

5. Opfelgning pa investeringscases i budget 2024 samt beslutning om yderligere inve-
stering i public fundraising

a. Public fundraising v. Signe Alsge og Emil Nielsen (orientering om 2024 og be-
slutning om yderligere investeringer)

Signe Alsge fortalte om Public Engagement-afdelingens skarpede fokus pé at f&
flere faste bidrag fra private givere (public funding). Det har fgrt til 1200 nye bidrags-
ydere i 2024. Veeksten skyldes primeert Gaza-kampagnerne.

Der er brug investeringer for at fastholde denne udvikling.

Businesscasen viser, at Oxfam Danmark med face-to-face-kampagner kan na nye
potentielle bidragsydere. Hvis forudsatningerne &ndrer sig, kan vi stoppe arbejdet
og dermed reducere et eventuelt tab.

P& baggrund af bestyrelsens tilbagemeldinger, konkluderede forpersonen, at besty-
relsen ervillig til at tage risikoen ved de foresl8ede investeringer.

Bestyrelsen godkendte, at Oxfam Danmark investerer i public funding.

Udviklingen i medlemstal samt afkast af investeringen skal fremover indga i statusrapporterne til
forretningsudvalg og bestyrelse.



b. Institutional fundraising v. Lars Koch
Den pgede fundraisingindsats i form af udvikling og relationsopbygning har veeret i
gangica. 6 méneder, men det er sveert at identificere konkrete resultater, som pé
nuvaerende tidspunkt med sikkerhed kan relateres til investeringen.
Under revision af budget 2025 vil ledelsen overveje om investeringen skal fortsaette.

Oxfam Danmark er blevet godkendt som Norad partner, hvilket er en god nyhed og
forudseetning for yderligere bevillinger derfra.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

c. Nationalt program v. Laust Gregersen

| lpbet af 2024 har vi samlet data, som viser potentialet for aktiviteter i Danmark.
Disse data skal nu analyseres - herunder vores pkonomiske muligheder samt hvilke
interne og eksterne kompetencer, der er ngdvendige.

Det har vist sig, at der er stor interesse for at samarbejde med os.

Generalsekreteeren tilfpjede, at ledelsen forventer at fortseette investeringen i 2025.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og understregede, at det nationale program skal

have sammenhang med Oxfam Danmarks nuveerende arbejde, og at vi ikke skal forsgge at tage
markedsandele fra andre danske organisationer, men finde vores egen niche evt. i samarbejde

med andre.

6. Forberedelse af Oxfam Danmarks generalforsamling den 16. november 2024

a. Program for generalforsamlingen

Program og dagsorden

Viindleder med en temadrgftelse af dekolonialiseringsproblematikkerne,
herunder de pkonomiske udfordringer, de giver Oxfam Danmark. Temaet skal
forberede deltagerne pé de skift, Oxfam ma tage i den naermeste fremtid.

ii.  Arbejdsprogram
Arbejdsprogrammet vil til en vis grad veere en fortsaettelse af det nuveerende
med tilfgjelse af det nationale program og forberedelsen af en ny ansggning
tilDanida om fortseettelse af det strategiske partnerskab (SP3).
Arbejdsprogrammet behandles pé bestyrelsesmgdet den 23. oktober med
henblik p& en indstilling til generalforsamlingen.




Eventuelle vedtegtseendringer eller gvrige forslag

Bestyrelsen besluttede ikke at fremsatte vedtaegtsaendringsforslag eller andre forslag pa gene-

ralforsamlingen.

iv.

Valg

Bestyrelsesmedlemmerne Mette Lybye, Mogens Pedersen og Stine Thomsen
er pavalgi2024

e Mette genopstiller.
e Mogens genopstiller ikke.
e Forpersonen kontakter Stine for en afklaring.

Forpersonen og sekretariatet er blevet kontaktet af 2 potentielle bestyrel-
seskandidater. Jonas Devantier huskede i den forbindelse p4, at vi har for-
pligtet os til at spge diversitet i bestyrelsen; og Mogens Pedersen foreslog,
at man priariterer kandidater med kendskab til Oxfams arbejdsomrader.

Den parlamentariske revisor er pa valg hvert &r.

e Helena Gjerding stiller sit mandat til r&dighed, men tager gerne en
periode mere.

7. Orientering fra generalsekreteer og forretningsudvalg (FU)

a. Generalsekreteeren/sekretariatet

1.

Civilsamfundshuset VOX

Sekretariatet er i gang med at forberede at flytte til Lyngbyvej 100 sammen
med 9 andre civilsamfundsorganisationer i september 2025. Vi vil sgge hjeelp
hos et firma. Som er eksperter i flytteprocesser, og som bl.a. ogsé har hjulpet
andre danske NGO'er.

Medarbejderne inddrages l@bende og udviser bade usikkerhed og optimisme.
Forventer en arlig besparelse pa 500.000 kr. om aret - dog ikke det fgrste ér,
hvor der er en del flytte- og etableringsomkostninger.

Stressforebyggelsesforlgb

| samarbejde med Human House, som ogsé star for vores APV-undersg@gelser,
har vi indledt et forleb om trivsel og forebyggelse af stress i Oxfam Danmark.

Der blevigangsat den 17. september og lgber frem mod 1. maj 2025. Forlgbet
er finansieret af en bevilling fra Velliv.



3. Valg af arbejdsmiljerepraesentant og medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Der er desveerre stadig ikke fundet en arbejdsmiljgrepraesentant. Ledelsen
opfordrer lpbende medarbejderne til at melde sig.

Der er flere kandidater til medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem, og derfor
forbereder vi en valghandling.

Retssag om stop for vdbensalg til Israel

Vi afventer en indkaldelse til rettens behandling af Oxfams, Amnestys og MS’
retslige interesse i retssagen. Vi beder om suspension af vabensalget, mens
sagen pagar.

Nyt fra Oxfam International (Ql)

Ol's budget er presset og der pagar desuden intense drgftelser om fordelin-
gen af iseer de nordlige affiliates’ frie midler.

Ol arbejder pé at tydeliggere beslutningsgange og processer, og pa at
fremme kvalitet i alle led.

Hannah Brejnholt og Karen Andersen deltager virtuelt i OI's generalforsam-
ling, hvor nogle af disse problemstillinger skal drgftes. Forretningsudvalget
(FU) drgfter et positionspapir forud for generalforsamlingen. Positionerne kan
pé sigt blive til principper for vores arbejde i 0l, som bestyrelsen i s& fald skal
behandle.

Sahel

Lars har netop besggt Niger og Burkina Faso. P4 trods af militeerdiktaturer
kan vores partnere godt arbejde i landene og har ogsé (begraeensede) mulig-
heder for at lave indflydelsesarbejde.

b. FU/forpersonen

8. Eventuelt

1.

Oxfam Internationals generalforsamling 23. og 24. oktober.
Se generalsekreteerens orientering (punkt 7a7)

Oxfam Internationals affiliate business meeting for bestyrelsesforpersoner.
Der er ikke kommet en dagsorden endnu. Magnus deltager.

lkke noget at referere.



