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Referat af bestyrelsesmpde den 18. juni 2024

Deltagere: Magnus Skovrind Pedersen [forperson), Mette Lybye [naestforperson), Mogens Pedersen, Karen Andersen, Jonas
Devantier [medarbejdervalgt medlem), Hannah Brejnholt, Poul Erik Christoffersen, Helena Gjerulff [parlamentarisk revisor.
T.0.m. punkt 3), Sabavoun Waziri.

Fra sekretariatet: Miriam Reventlow [operationschef. T.o.m. punkt 2], Signe Alspe [PE-chef. T.0.m. punkt 5] Laust Gregersen
Ipolitikchef. T.0.m. punkt 5), Niels Hjortdal linternational programchef. T.0.m. punkt 5), Lars Koch [generalsekretaer] og
Signe Esmann Andersen (referent)

Geest: Morten Hpegh-Petersen [statsautoriseret revisor. Punkt 2).

Afbud: Malte Ibsen

1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

2. Arsregnskab

a. Gennemgang af arsregnskabet v. operationschef Miriam Reventlow og
statsautoriseret revisor Morten Hoegh-Petersen
Operationschefen indledte: Resultatet viser et overskud pé 2,2 mio. kr. Det er bedre
end det budgetterede underskud pa ca. 800.000, og betydeligt bedre end forventet,
pé bestyrelsesmgdet den 13. marts. Overskuddet skyldes, at der pd basis af en ny
risikovurdering kan tilbagefares 3 mio. kr. fra hensattelser til risici. Overskuddet vil
resultere i en egenkapital pa 16,2 mio. kr. ved udgangen af 2023.

Revisor fortsatte: Oxfam Danmarks — og alle andre NGO'ers - gkonomi er super-
kompleks og kompliceret, men Oxfam Danmark har faet godt styr p& det, og der har
veeret et godt og tillidsfuldt samarbejde om regnskabet.

Projektrevisionen er ikke helt feerdig endnu, s& den del af regnskabet er baseret pa
vurderinger og pé de rapporter, vi allerede har faet. Det er et tilbagevendende pro-
blem, at rapporterne kommer sent fra udesystemet, men det har p& nuveerende tids-
punkt ingen eller kun marginal indflydelse pa det endelige resultat.

Der er ingen bemaerkninger til antallet af karruptionssager og mulige korruptions-
sager, der er ikke fundet systemfejl og Oxfam Danmark laver en grundig opfglgning
pa de sager, som opstar.

Revisionen har nogle anbefalinger, men ingen bemeerkninger til praksisser og pro-
cesser og revisionsrapporten indeholder ingen kritik af veesentlige forhold.
Revisionen har fundet, at regnskabet er retvisende.



Der er et par ting, som Oxfam Danmark skal veere opmeaerksomme pé i forhold til frem-
tidige budgetter:

e SP2-rammen er ikke inflationssikret, og med de senere ars hgje inflation er
veerdien af SP2-bevillingen cirka 12% mindre veerd i &r 4. Med udsigt til hgjere
l@nninger er det et problem, hvis der ikke findes andre indteegter.

e Donormiljget ser sveerere ud i fremtiden.

Revisor orienterede om, at han stopper hos KPMG pr. 1. august og tager sit team med
til sit nye firma. Han vil dog sté til r&dighed, hvis der er opfglgning efter 1. august.

Bestyrelsen spurgte ind til bl.a.

e Konsekvenser af valutaudsving, fx pa SIDA-projekterne

- Det har ikke veeret muligt at aftale med SIDA, at belpbene blev udbetalt i

US-dollar, men problemet bliver mindre af, at bevillingen afsluttes for tid.
e Hvilke tanker ligger bag at overfgre hensattelser til egenkapitalen?

- Dentidligere henseettelsespolitik var meget forsigtig. Med den nye risi-
kovurdering, vil henseettelser, der ikke er blevet brug for i regnskabséret,
blive indteegtsfert, og nye vil blive hensat, hvis det skannes ngdvendigt.

e Deternemmere at sammenligne tallene, hvis de er skrevet p4d samme méde

(og ikke i hhv. tusinde og reelle tal)

e Hvad skyldes faldet i personaleudgifter i 20237

- Dervar feerre ansatte i 2023, men med udsigten til lenstigninger, udger

det alligevel en budgetmeessig risiko i 2024 og frem.
e Medlemstallet er useendret i 2023 i forhold til 2022.
e (ther costs er bankgebyrer o. lign og er p8 et normalt niveau, selvom det er

dobbelt s& hgjt som i 2022.

e Hvad gor de andre NGO’er ved den manglende inflationssikring i SP-rammen?

- Globalt Fokus har taget problemstillingen op pé alles vegne, men den er
ikke lgst.

Revisor tilbgd at tale med bestyrelsen uden sekretariatets tilstedeveerelse, menin-
gen udtrykte behov for det.

Bestyrelsen godkendte regnskabet og hermed ogsa indtaegtsfgrelsen af 3 mio. fra
henszttelser.

Proces for underskrift pa regnskabet

KPMG sender regnskabet direkte til bestyrelsesmedlemmerne fredag den 21. juni
2024. Revisor henstillede til at alle tjekker mail og underskriver hurtigt, s
regnskabet kan blive sendt til Danida til tiden.



c. Beslutning om egenkapitals- og investeringspolitik
Der er tale om en viderebearbejdning af den tidligere egenkapitalspolitik med tilfg-
jelse af S mio. kr. til investeringer ud over “grundegenkapitalen” p& 20 mio. kr. Disse
belpb skal n&s senest i 2027.

Oxfam Danmarks bestyrelse vil hvert ar fra og med 2024 allokere midler til investe-
ringspuljen. Investeringspuljen skal veere pad 5 mio. arligt i 2027 og fremover.

Investeringspuljen kan bruges til aktiviteter, der enten umiddelbart eller pa sigt bi-
drager til udvikling af Oxfam Danmark, dvs. at de enten skal give et pkonomisk over-
skud og/eller bidrage til politisk indflydelse eller andre strategisk vigtige mal.

Alle treek pé investeringspuljen (og egenkapitalen) skal godkendes i bestyrelsen og
vil kreeve prioriteringer fx i forbindelse med budgetleegningen.

Bestyrelsen godkendte egenkapitals- og investeringspolitikken.

3. Bestyrelsens egen tid
lkke refereret.

4. Opfelgning pa dreftelser om nationalt program og alliancer/partnerskaber i dansk
civilsamfund v. politikchef Laust Gregersen
| 2024 er der afsat 700.000 kr. til at i afspge muligheden for et nationalt program. Afkast af
denne investering kan fx komme i form af opbakning, eget kendskab mv. og det forventes at
aktiviteter og personale direkte involveret i nationale projekter vil vaere daekket af
donationer mv.

Bade bestyrelse og medarbejdere vil blive inddraget, nér undersggelsesperioden er ovre, og
der er nedsat en folgegruppe. Punktet kommer pé bestyrelsens dagsordenen igen, nér der
foreligger et resultat af forundersggelsen.

Mulige partnerskaber kan fx handle om:
e Klimaretfeerdighed, herunder evt. undervisningsmaterialer
o trivselsgkonomi
e skattelyfri kommuner og OI's europeeiske kampagne om beskatning af de ekstremt
rige
e ulighediDanmark.



Bestyrelsen drgftede b.la.:

Det er et skift i identitet, at vi ikke "bare” financierer og faciliterer projekter i syd og
forspger at @ndre tingenes tilstand internationalt, men ogsa sgger at pavirke
samme dagsordener i Danmark.

Det kan veere en udfordring at skaffe midler til bade projekter i syd og hos os selv -
og vi vil kun lave aktiviteter, vi kan & finansiering til.

Husk at skeere noget fra, nar man tilveelger noget nyt!

Teenk kollektive medlemskaber ind i partnerskabsstrategien.

Alliancer med andre ligesindede organisationer kan flytte flere dagsordener, end vi
kan alene.

Bestyrelsen bakkede op om indstillingen om, at:

e hvert ar frem til 2027 afsaettes 700.000 kr. til investering i opbyggelse af et nationalt
program

e det nationale program skal veere baeredygtigt ved udgangen af 2027. En pkonomisk bee-
redygtighed vil afspejle, at nationalt program fx finansierer egne aktiviteter og perso-
nale og derigennem frigiver ressourcer, der ellers ville veere brugt egne midler til.

e investeringen tages fra de arligt allokerede midler i investeringspuljen (se pkt. 2c).

o sekretariatet afsgger de specifikke tematiske aktiviteter frem mod udgangen af 2024
ud fra de skitserede muligheder.

Opfalgning pa diskussion om organisationens identitet og tematiske prioriteringer
v. generalsekretzer Lars Koch

Det fremsendte notat skitserede en fremtidig identitet for Oxfam Danmark samt en tematisk
prioritering med henblik p& re-allokering af ressourcer.

Generalsekreteeren fremheevede blandt andet:

Oxfam Danmarks indflydelsesarbejde skal have bund i programarbejdet

Fortsat steerkt respons i humaniteere kriser og konflikter, linket til langsigtet udvik-
ling og fredsskabelse, men Oxfam bliver i stigende grad udfordret i autoritaere lande
Vima tilpasse vores programtilgang til en afkolonialiseret virkelighed, hvar magt og
beslutninger flyttes sydpé

Der er styrke i vores unikke rolle som globalt indflydelsesnetveerk, forankret i
nationale kampe for forandringer, hvor vi sammen driver globale forandringer. Det er
samtidigt et opger med kolonial tankegang

Vifortseetter fokus pé& uddannelse som et afggrende instrument til at bekeempe
ulighed - i stigende grad som et tvaergdende element ift. ulighed, klima, humani-
teere kriser/konflikter og ken

Vi styrker indsatsen for gkonomisk retfeerdighed og klimaretfeerdighed bade globalt
0g nationalt, koblet til vores globale klimaulighedskampagne

Vigenovervejer, hvilke ressourcer, vi skal have i pa hovedkontoret, og hvilke res-
sourcer, der skal ligge teettere pa dér, hvor aktiviteter bliver implementeret.



Bestyrelsen gav opbakning til den skitserede genteenkning af Oxfam Danmarks identitet og
de tematiske prioriteringer, men gnsker folgende tydeliggjort:

Sammenhangen mellem “afkoloniseringsdagsordenen” og styrkelse af civilsam-
fundet
Klare prioriteringer, primeert hvad der ikke skal laves i samme grad eller i det hele
taget.

Beslutning om ToRer
Forpersonen preesenterede baggrunden for forretningsudvalgets (FU] indstilling til nye
ToR’er, som vil give overensstemmelse mellem tekst og praksis gennem det seneste ar:

FU vil forberede punkter om gkonomi og risici forud for bestyrelsesmgderne, men be-
slutningerne tages i bestyrelsen - bortset fra personalesager, herunder overens-
komster.

Beslutning om forpersonskabets honorar flyttes fra FU til bestyrelsen

Eventuelle honorarer til andre bestyrelsesmedlemmer skal besluttes pa general-
forsamlingen (der er ikke p.t. lagt op til at der skal veere et honorar for andre besty-
relsesmedlemmer]).

ToR for den parlamentariske revisor kommer p& dagsordenen p& mgdet i september.

Bemaerkninger fra bestyrelsen:

Jonas Devantier bad om at fa fglgende indfgrt i referatet:

Den foresldede ToR for FU fastholder en uhensigtsmaessig magtkoncentration i FU,
og gor det sveert for den pvrige bestyrelse at varetage centrale bestyrelsesopgaver
sd som tilsyn og kontrol, samt risikostyring og tilsyn med ledelsen. Dette er szrlig
problematisk i forhold til den lpbende kontrol med organisationens gkonomiien
Situation, hvor Oxfam Danmark er udsat for et pres i forhold til implementering og
gkonomiske rammebetingelser.

Andre gav udtryk for, at det er godt, hvis FU forholder sig til personale og gkonomi -
det giver mere plads til strategiske droftelser i bestyrelsen. Bestyrelsen skal kun
inddrages, hvis der fx er er store afvigelser eller kriser.

FU skal veere bedre til at formidle viden og kommunikere til bestyrelsen. Bestyrelses-
medlemmerne har 0gsé selv et ansvar for at sparge, hvis de ikke synes, de far de
nedvendige informationer.

Forpersonen gjorde det klart, at &endringer af ToRs i retningen af, at FU ikke forbe-
handler punkter om pkonomi og risici vil veere dels uansvarligt givet vores behov for
at folge regnskab, kontroller og risici, og dels vil fgre til en mere udemokratisk struk-
tur. Sidstnaevnte skyldes, at indstillinger i s& fald ikke vil komme fra FU, men alene
fra sekretariatet. Det vil dermed indsnaevre bestyrelsens indsigt i og mulighed for at
forme de beslutningsoplaeg, der kommer vedr. gkonomi og risici. Forpersonen gjorde



desuden opmeerksom pé&, at &ndringerne var en afklaring af retningslinjerne, séle-
des at bestyrelsen tager beslutningerne vedr. gkonomi.

e Forpersonen gjorde endvidere opmeerksom p4, at ToRs vil blive behandlet igen til de-
cember, ndr bestyrelsen skal konstituere sig. Forpersonen bad alle bestyrelses-
medlemmer, der havde konkrete forslag til &ndringer af ToRs indsende forslagene.

De foresldede Terms of Reference blev godkendt med Jonas Devantiers mindretalsudtalelse
(ovenfor i kursiv).

7. Nyt bestyrelsesmedlem
Forpersonen orienterede om processen med at finde et nyt bestyrelsesmedlem: Der kom 42
interessetilkendegivelser og heraf 38 kvalificerede. Det er flot til en ulgnnet post og viser en
stor interesse for Oxfam Danmark og bestyrelsen. Public engagementchef, Signe Alsge, har
hjulpet med screening, men ingen fra sekretariatet var med til samtalerne. Der var 4 til sam-
taler.

Bestyrelsen bakkede op om forretningsudvalgets indstillingen af Ilse Leerke Kristensen.

llse bliver inviteret til neste bestyrelsesmgde i september og forinden far hun et lille
onboarding-program.

8. Forberedelse af Oxfam Danmarks generalforsamling den 16. november 2024

a. Program for generalforsamlingen
Bestyrelsens droftede rammeudkastet, s& sekretariatet kan udarbejde et egentligt
program til bestyrelsesmgdet i september.

| bestyrelsen drgftelser indgik bl.a.:

e Det formelle skal fylde mindst muligt og regnskabet skal preesenteres pa en
padagogisk méade.

e Detervigtigt med pauser, og der skal veere flere, sé der er god mulighed for
at tale med de andre deltagere.

e Inddrag input fra og droftelser med Oxfams partnerne

e Bland det formelle program med tematiske drgftelser

e Teenk det nationale program med ind - inddrag nye partnere, fxiforhold til
temadrgftelser.

e Beretning og arbejdsprogram kan drgftes i grupper/Gruppearbejde er kun en
god ide, hvis vi er mange nok

e \/ise nogle gode resultater og udstille Oxfams arbejde.

e Viskal prgve at tilfredsstille dem, der har interesse for udviklingspolitik.

e Alle skal gare noget for at f& flere med, fx:

o Inviter organisationer (potentielle partnere og kollektive medlemmer]



o Vikan lave en “kampagne” overfor ansggerne til bestyrelsesposten
og opfordre alle ansatte (som er medlem] til at komme.

o Derskalveere en balance mellem antallet medarbejdere og “andre”
medlemmer. Ellers er det en medarbejderstyret organisation og ikke
en e&gte demokratisk organisation.

Sekretariatet udarbejder et nyt udspil til bestyrelsesmpdet i september.

9. Orientering fra generalsekretzer og FU

a. Generalsekreteer/sekretariatet

1.

VOX - nyt kontor.

Det er stadig planen at flytte ind i september 2025

Der er dannet en lejerforening. Saga Wenden fra Dansk Flygtningehjeelp er
forperson og Miriam Reventlow er neestforperson i bestyrelsen.

Sammen med firmaet Rightsize har vi analyseret medarbejdernes tanker og
behov i forbindelse med flytningen. Analysen vil blive brugt som baggrund for
indretning og organisering.

Risk Matrix
Bestyrelsen vil fa risk matrixen til orientering 2 gange éarligt, medmindre der
er grund til at orientere mere.

Wellbeing-konferencen 30. og 31. maj pd Kebenhavns Universitet
Konferencen var et samarbejde i den sdkaldte Wellbeing Alliance. Der var
mere end 1000 deltagere og det var en massiv succes. Det er ikke besluttet,
hvordan opfglgningen skal foregd, men emnet er godt at samle mange om en
habefuld dagsorden.

Danidas midterm review

Der er kommet en rapport om hvordan SP-arbejdet har fungeret, men det
fremgéar ikke tydeligt, hvad SP bidrager med

Der er kommet 34 anbefalinger, herunder at holde fast i Afrikafokus og fragi-
lity, cofunding og topups samt at 80/20-reglen kan fordeles over hele perio-
den. Sidst havde vi kort tid til proces med partnerne inden ansggningen
skulle afleveres. Vi har bedt om at man fér leengere tid og leengere aftaler.

Generalsekreteeren’ og Jonas’ Paleestina-rejse i maj 2024

Det var enrejse, som bekraeftede de sveere betingelser, der er for bade hu-
maniteert og andet arbejde iseer i Gaza, men ogsa pé Vestbredden. Samtidigt
var det rystende at se, den systematiske forskelsbehandling af palaestinen-
serne.



Oxfam Internationals executive directors (generalsekreteerer) skal pé et eks-
traordineert mgde den 24. juni forholde sig til Oxfams positioner og advocacy
strategi for Paleestina.

6. Mail fra Ol om optagelse af nye affiliates og Oxfam Belgiens svar

Ledergruppen (LG) har drgftet bekymringen om mismatch mellem gkonomi og
strategi samt fremdrift mod et “One 0I".

b. Forretningsudvalg/forpersonen

1. Status om bestyrelsesrejse
Forperson og naestforperson deltager i rejsen, som gér tilUganda i
slutningen af oktober 2024.

2. 0l og nye affiliates - heenger sammen med punkt 9a6
Forpersonen deltager i Ol's affiliate business meeting inden sommerferien,

og vil fglge linjen fra Belgien om, at der skal vaere sammenhang mellem
strategi og gkonomi - hvis det er pa dagsordenen.

10. Eventuelt

lkke noget at referere.



