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En governancereform for en moderne civilsamfundsorganisation

Introduktion

| overensstemmelse med arbejdsprogrammet for 2023, har bestyrelsen siden januar diskuteret forskellige tiltag til og justeringer af
Oxfam Danmarks vedtaegter og medlemsorganisation, der skal medvirke til at styrke organisationens governancemodel. Med en
governancemodel menes de formelle regler, procedurer og andre retningslinjer samt praksis, der er rammerne omkring topledelsen af
organisationen. Neerveerende dokument fremstiller de forslag som en samlet bestyrelse er ndet frem til og fremsaetter de forslag, der
kraever vedtaegtsaendringer til godkendelse pé generalforsamlingen.

Baggrund for governancereformen

Oxfam Danmark @nsker at have den bedste governance til organisationens vision og mission om at opné en retfeerdig og lige verden ved
at bekempe ulighed jf. organisationens strategi. Oxfam Danmark oplever samtidigt flere parallelle og sammenhaengende udfordringer
og udviklinger, der stiller krav til organisationen og bestyrelsen. Disse teller bl.a.

En lav deltagelse pé generalforsamlingen, der risikerer at svaeekke generalforsamlingens og bestyrelsens kompetencer og
legitimitet.

En udfordring i at Oxfam Danmarks forankring i dansk civilsamfund vurderes relativt svagere end sammenlignelige
organisationer, hvilket svaekker vores muligheder for at blive hgrt og bekeempe ulighed.

Stigende krav og farventninger til bestyrelseri civilsamfundet og deres kompetencer og herunder bl.a. et stgrre fokus pé ledelse
0g arbejdsmiljo i branchen.

At det internationale arbejde - ikke mindst inden for det humanitaere omrade - er tiltagende komplekst bade politisk og med
hensyn tilde forhold arbejdet udfgres under. Udviklingsbistand inkluderer i dag fokus p&d sammenvaevede temaer som skrgbelige
lande, klima og migration, et steerkt sikkerhedspolitisk fokus osv.

Ligeledes har myndigheder og donorer over arene heevet deres krav og forventninger til omfanget af governance-strukturer i
organisationerne. | Oxfam Danmark har det fx veeret et tema i Danidas seneste review af organisationen, og Global Partnership
for Educations har fx stillet krav om en intern revision med direkte reference til bestyrelsen.

Bade interne og eksterne forhold @ger kravet til vores governance og herunder til generalforsamlingen og bestyrelsen.


https://oxfam.dk/documents/artikler/221105-4-bestyrelsens-forslag-til-arbejdsprogram-2023.pdf
https://oxfam.dk/documents/strategi/oxfamdk_strategy_2023-2027.pdf
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Proces

P& ovenstéende baggrund har bestyrelsen i samarbejde med en ekstern konsulent analyseret modeller fra andre organisationer og
designet en model. De nedenstdende forslag til &ndringer er blevet udarbejdet p& baggrund af drgftelser pé et bestyrelsesseminar i
januar, bestyrelsesmader i april, juni, september og oktober, et bestyrelsesseminar i juni samt lgbende af en arbejdsgruppe under
bestyrelsen. Dertil har der veeret ét medlemsmgde og et mgde med medarbejderne. Det har samlet set veeret en grundig proces, hvor
mange gnsker og muligheder er blevet afspgt, og hvor bestyrelsen har fdet en baggrundsrapport. | lgbet af processen er der blevet
defineret overordnede krav, behov og @nsker til en justeret model for hvordan vi organiserer os p& det strategiske niveau i
organisationen. Disse var fgrst og fremmest:

1. Oxfam Danmark skal fortsat veere en medlemsdemokratisk organisation.
2. Oxfam Danmark skal fortsat skal leve op til formelle krav om ansvar, tegningsret mm. og dermed fortsat have en bestyrelse som
ledelse imellem generalforsamlingerne.

Andre forhold, der har vaeret drgftet som vigtige, er at sikre en bestyrelse med de ngdvendige kompetencer til at varetage en kompleks
ledelsesopgave, agere strategisk og retningsgivende og leve op til omverdenens stigende krav til bestyrelser i organisationer som
Oxfam Danmark med en stor omseetning og mange donorer. Dertil et enske om at sikre, at Oxfam Danmark opnér stgrre diversitet og
reprasentation i de medlems-demokratiske organer i organisationen og understgtter Oxfams feministiske principper.

En justeret governance med mindre vedteegtsaendringer

P& baggrund af denne grundige proces, gnsker bestyrelsen gennem en reekke tiltag at justere Oxfam Danmarks governance pé en méade,
der skal styrke organisationen, men som ikke medfarer starre s&endringer af vedtaegterne. Det skyldes, at bestyrelsen har vurderet, at
flere af de pnskede &ndringer kan indfgres under de nuveerende vedtaegter ved endringer af bestyrelsens forretningsorden og praksis.
Folgende er bestyrelsens samlede forslag, hvor det fremhaves med fed hvilket niveau af governance, der gnskes endret:

o Bestyrelsen skal udarbejde en kompetence- og diversitetsmatrice, som aktivt skal bruges af bestyrelsen sammen med aktiv

rekruttering (forretningsorden og praksis). Bestyrelsen gnsker fremover benytte en kompetence- og diversitetsmatrice (eller et
lignende veerktgj) til at kortlaegge, hvilke kompetencer og erfaringer, der er repreesenteret i bestyrelsen og hvilke omrader man
med fordel kan arbejde for at styrke.
Der stilles ikke krav om, at man som kandidat til bestyrelsen konkret skal forholde sig til matricen i sin opstilling, men den skal
indgd i bestyrelsens arbejde for aktivt at rekruttere personer, som vil bidrage positivt til at styrke bestyrelsens
kompetencesammenseetning. Med aktiv rekruttering menes, at man ikke kun fjerner hindringer for underrepreesenterede
gruppers deltagelse, men aktivt opsgger, udvikler og engagerer personer til at stille op til bestyrelsen pé generalforsamlingen.
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Det vil bidrage til at fremme de feministiske principper i vores governance herunder specifikt principperne om magtdeling,
diversitet og inklusion. Kompetence- og diversitetsmatricen skal opdateres arligt, og er et arbejdsredskab for bestyrelsen. Der
er bred enighed i Oxfam Danmarks bestyrelse om, at kompetencer i denne sammenhzang skal forstas bredt og ogsé rummer fx
levede erfaringer og diversitetsparametre. For bedst muligt at kunne varetage bestyrelsens mandat er det centralt at have de
rette og forskelligartede kompetencer repraesenteret, mens personligt engagement og interesse for sagen er mindst lige sé
vigtigt. Desuden @nsker bestyrelsen, at der p& hjemmesiden ggres mere for at kommunikere, hvad bestyrelsesarbejdet bestar af
og hvilken funktion bestyrelsen i Oxfam Danmark varetager.

e Der gives mulighed for at bestyrelsen kan udpege ét medlem af bestyrelsen (vedteegtsaendring). Bestyrelsen gnsker at sikre, at
den er bedre kleedt pé til at hdndtere de mange komplekse udfordringer, som organisationen stér overfor - dette, uden at give
slip pé den folkelige forankring og det medlemsdemokratiske mandat. Kravene til kompetencer er stigende og bestyrelsens
sammensatning kan veere helt afggrende for at traeffe de strategisk rette valg for organisationen. M&den vi i dag veelger vores
bestyrelsesmedlemmer p&, hvor bestyrelsens komposition fastleegges af hvem, der stiller op pé& generalforsamlingen, stér dog i
kontrast til dette. Det kan samtidigt veere sveert at f& personer med seerlige kompetencer til at stille op pa en generalforsamling,
seerligt hvis der er tale om personer, der ikke har tidligere tilknytning til Oxfam Danmark.

e [Endring i antallet af medlemmer af bestyrelsen (vedtegtsendring). Som konsekvens af muligheden for at udpege et medlem,
e@ndres antallet af valgte bestyrelsesmedlemmer fra 10 til 9 (heraf ét medarbejdervalgt medlem). Generalforsamlingen slankede
bestyrelsen for f& ar siden, og der er derfor ikke gnske om igen at gge antallet af medlemmer, da den slankere bestyrelse har
fungeret efter hensigten ved at skabe de rette rammer for et mangvredygtigt arbejdsfeellesskab med plads til konstruktiv
diskussion.

e Kgnsbalance og diversitet (vedtaegtsandring). Bestyrelsen foreslér en &ndring i vedtaegterne for at sikre kensbalance séledes,
at intet kgn kan indtage mere end 60 pct. af pladserne i bestyrelsen. Afstemningssystemet p& generalforsamlingen indrettes
séledes, at alle kandidater stiller op i ét felt, men at alle personer af et givent kgn, der sidder p& mandatet over 60 pct. og ellers
ville have opnéet valg, i stedet indstilles som suppleant. P4 denne made styrkes Oxfam Danmarks feministiske principper om
diversitet og inklusion gennem et intentionelt greb, der sikrer kgnsbalanceret involvering og ejerskab i bestyrelsesarbejdet.

e Repraesentation af serlige grupper, bevaegelser og organisationer pad generalforsamlingen (praksis/arbejdsprogram). Det er
vigtigt at styrke deltagelsen og diversiteten pé generalforsamlingen og i bestyrelsen for at styrke organisationens demokratiske
legitimitet.
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Det onskes endvidere at styrke organisationens forankring i det danske civilsamfund. Oxfam Danmark har bade individuelle og
kollektive medlemmer, men hidtil er det overvejende de individuelle medlemmer, der er blevet inviteret til og har deltaget pé
generalforsamling. Organisationens kollektive medlemmer samt etablerede eller gnskede samarbejdspartnere inviteres
fremadrettet til generalforsamlingen som et skridt mod at styrke forankringen i det danske civilsamfund. Der opfordres til at
teenke i en eventuel rolle for disse bevaegelses- og organisationsrepraesentanter i form af oplaeg e.l. Derudover opfordres der til
aktivt at gge antallet af kollektive medlemmer, s& sammenseatningen i hgjere grad kommer til at afspejle de sammenhange,
Oxfam Danmark er en del af i det danske civilsamfund. Ligeledes @nsker bestyrelsen, at generalforsamlingen far et steerkere
aftryk fra Oxfam og lokale partnere i det globale syd, eksempelvis via indlaeg eller virtuel deltagelse, hvor det giver mening.

e Begrensning i valgperiode (vedtegtsendring). Bestyrelsen foresldr, at valgperioden forleenges, s8 bestyrelsesmedlemmer
fremover veelges for 3 &r og hgjst kan veelges i tre perioder i treek (9 &r), sdledes at der er tre eller to bestyrelsesmedlemmer pé
valg hvert &r. En 3-4&rig valgperiode skal give mere kontinuitet i bestyrelsen med faerre udskiftninger arligt, et mere langsigtet
perspektiv for medlemmer og bestyrelse som s&dan og sikrer derfor en mere mangvredygtig bestyrelse. Efter de ni &r, foreslas
det, at man skal man veere ude af bestyrelsen i mindst ét &r, far man kan veelges for en ny periode pa op til 9 &r. Maks-perioden
sikrer lpbende udskiftning i bestyrelsen og er et skridt mod at inkludere de feministiske principper om magtdeling, diversitet og
inklusion gennem en strukturel eendring.

e Konstituering (vedteegtseendring og forretningsorden). Oxfam Danmark har i de fleste perioder haft en naestformand. Der har
veeret perioder uden og posten er ikke beskrevet i vedteegterne. Med henblik pé& at opné en ngdvendig fordeling af det stadigt
mere omfattende bestyrelsesarbejde og vaerne imod magtkoncentration, foreslas det derfor, at naestformandsposten indfgjes i
vedteegterne.

| det fplgende preesenteres vedteegtsforslagene formelt for generalforsamlingens overvejelse, herunder enkelte rent sproglige
opdateringer.
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| Nr. | Paragraf og endringsforslag | Nuveerende tekst | Ny tekst
1 ([§2Formal Oxfam Danmark arbejder med udvikling i | Oxfam Danmark arbejder med udvikling i
Linje(r) 9 udvalgte ulande og bekaamper i udvalgte lande og bekssmper i
fendring Danmark og internationalt &rsagerne til | Danmark og internationalt &rsagerne til
fattigdom og ulighed. fattigdom og ulighed

Motivation
Omformuleringen gor sproget mere nutidigt og retvisende ift. organisationens arbejde.
fEndringen er foreslaet af bestyrelsen.

2 | 86, stk. 3 Forslagtil Forslag til vedtaegtseendringer skal veere | Forslag til vedteegtseendringer skal vaere
vedteegtsaendringer modtaget af Oxfam Danmark senest fem | modtaget af Oxfam Danmark senest 3
Linje(r) 50 uger for generalforsamlingen. uger for generalforsamlingen.

AEndring

Motivation

/ aag skal vedtaegtsaendringsforslag fremsendes for mealemmer modtager indkaldelse til generalforsamlingen. Bestyrelsen
ognsker et levende og inkluderende medlemsdemokrati, men de nuvaerende regler kan i praksis betyde, at det kun er
bestyrelsen, der fremsaetter vedisegtsaendringer.

fEndringen er foreslaet af bestyrelsen.

3 86, stk. 5 Eventuelle skriftlige opstillingsgrundlag | Kandidater til bestyrelsen kan indsende
Opstillingsgrundlag for kandidater til bestyrelsesvalget et opstillingsgrundlag, som
Linje(r) 55 offentliggeres til medlemmerne via offentliggeres til medlemmerne via
Sletning digitale medier fra fire uger for digitale medier, fra 4 uger for

generalforsamlingen. generalforsamlingen.
Motivation

For at pge tilgaengeligheden behaver opstillingsgrundlaget ikke veere skriftligt, men kan vaere en video, lydfil eller lignende -
eneste begraensning er, at aet er kort, nemt at downloade og kan praesenteres digitalt.

FEndringen er foresldet af bestyrelsen.
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| Nr. | Paragraf og @ndringsforslag

| Nuveerende tekst

| Ny tekst

4

§9, stk. 1 Valg til bestyrelsen
Linje(r) 92-94
FEndring og tilfgjelse

Bestyrelsen bestéar af 10

medlemmer, hvoraf ni medlemmer
veelges af generalforsamlingen, og 1
medlem veelges af og blandt de lennede
medarbejdere ansat af Oxfam Danmark i
Danmark.

Bestyrelsen bestér af maksimalt 10
medlemmer, hvoraf 8 medlemmer vaelges
af generalforsamlingen, og 1 medlem
veelges af og blandt de lgnnede
medarbejdere ansat af Oxfam Danmark i
Danmark. Bestyrelsen kan udpege
yderligere 1 medlem.

Bestyrelsen tilstraeber konsensus om
udpegningen og der ma maksimalt veere
2 stemmer imod det udpegede medlem
ved eventuel afstemning.

Motivation

Bestyrelsen onsker mulighed for at udpege 1 bestyrelsesmedlem for at sikre den rette diversitets- og kompetence-
sammensetning. | trad med tidligere generalforsamlingers justeringer af antallet af medlemmer, pnsker bestyrelsen ikke at
udvide antallet af bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen foreslar derfor at reducere antallet af generalforsamlingsvalgte
medlemmer til 8. For at sikre generalforsamlingens indflydelse indbefatter forslaget dog ogsa, at det eventuelt uapegede
mealem ikke kan blive formand eller nastformand.

fEndringen er foreslaet af bestyrelsen.
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| Nr. | Paragraf og endringsforslag | Nuveerende tekst | Ny tekst
5 |89, stk.2Valgperiode De ni medlemmer valgt af De 8 medlemmer valgt af

Linje(r) 95-97 generalforsamlingen veelges for to &rad | generalforsamlingen vaelges for 3 &r ad

fEndring gangen forskudt, sdledes at gangen forskudt, sa
generalforsamlingen i lige arstal veelger | generalforsamlingen hvert ar veelger
mindst fire og i ulige arstal veelger minimum 2 til bestyrelsen. Et medlem,
mindst fem til bestyrelsen. der er udpeget af bestyrelsen, udpeges

ligeledes for tre r ad gangen.

Motivation

Konsekvens af reduktion i antallet af bestyrelsesmedlemmer fra 9 til 8 [zendringsforslag 4/ samt muligheden for, at
bestyrelsen kan uapege ét medlem af bestyrelsen. Dertil at valgperioden aendres fra 2 til 3 ar for at skabe starre kontinuitet
og commitment.

fEndringen er foreslaet af bestyrelsen.

§9, stk.?2 Kandidater til bestyrelsen kan opstilles | Kandidater til bestyrelsen kan opstilles

Opstilling af mundtligt indtil umiddelbart for valget pa| skriftligt indtil 1 uge for

kandidater generalforsamlingen;—se-i-gvrigt §-6. generalforsamlingen.

Linje(r) 99 - 100 Generalforsamlingen kan udelukkende

FEndring og tilfgjelse dispensere fra denne regel, hvis der ikke
er kandidater nok til at beszette
bestyrelsesposterne.

Motivation

Bestyrelsen pnsker, at kandidater til bestyrelsen forud for deres opstilling seetter sig ind i organisationens strategi og
bestyrelsens arbejde, og dermed aktivt tager stilling til, hvordan de gnsker at bigrage. Det er desuden vigtigt, at deltagerne pa
generalforsamlingen har haft mulighed for at danne sig overblik over, hvem der stiller op til bestyrelsen, for dermed at give
mulighed for stemmeargivelse i henhold til overvejelser om kandidaternes tematiske fokus, personlige kompetencer,
repragsentation, ajversitet osv.

FEndringen er foresldet af bestyrelsen.
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| Nr. | Paragraf og @ndringsforslag | Nuveerende tekst | Ny tekst
7 §9, stk. 4 Antal Udvidet tabel, hvis der skal veere
stemmer, man skal mulighed for at stemme pa hhv. 2 eller
afgive 3 kandidater.
Linje 104
Tilfpjelse
Motivation

Konsekvens af forslag 5 om uavidelse afr valgperioden.

fEndringen er foreslaet af bestyrelsen.

§9, stk. 5 Bestyrelsens medlemmer kan genvaelges. | Bestyrelsens medlemmer kan genveelges

Linje(r]105 Suppleanter indsuppleres efter stemmetal | i maksimalt 3 perioder af 3 ar i treek.

Tilfgjelse pé generalforsamlingen frem til neeste Herefter kan et medlem forst veelges
valg til bestyrelsen. efter 1 &r uden for bestyrelsen.

Suppleanterindsuppleres efter
stemmetal p& generalforsamlingen frem
til neeste generalforsamling.

Motivation

Konsekvens af &enaringsforsiag nr. o.

En tredrig periode skal give mere kontinuitet i bestyrelsen med faerre uaskiftninger arligt og et mere langsigtet perspektiv for
enkelte medlemmer og bestyrelsen som arbegjasiaellesskab.

Efter 9 8r skal man veaere ude af bestyrelsen i mindst 1 ar, hvorefter man igen kan vaelges i op til 9 ar. Begraensning i valgperioden
Sikrer lpbende udskiftning i1 bestyrelsen og er et skridt mod at inkludere det feministiske princip om magtaeling gennem en
Strukturaenaring.

Paragraffens formuleringer veadr. maksimale perioder indfases saledes, at nuvaerende medlemmer af bestyrelsen hgjst kan anses
for at have gennemfart 2 perioder.

fEndringen er foreslaet af bestyrelsen.
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Nr. |Paragraf og endringsforslag Nuveerende tekst Ny tekst

9 §9, nyt stk. 6 Kgnsbalance Stk. 6
Linje 107 Intet ken kan optage mere end 6 ud af 10
Tilfpjelse pladser i bestyrelsen. Hvis afstemningen

ved generalforsamling eller blandt
medarbejderne og en evt. udpegning fra
bestyrelsen resulterer i mere end 6
pladser til ét kgn, tilfalder de resterende
pladser repraesentanter for
underrepreesenterede kgn i forhold til
stemmetal.

Generalforsamlingen kan udelukkende
dispensere fra denne regel, hvis der
ikke er kandidater nok til at opfylde
60/40-fordelingen.

Motivation

Forslaget stilles pa baggrund af et anske om at sikre en ligelig kensrepraesentation i trad med Oxfam Danmarks diversitets- og
Inklusionspoljtik.

Medarbejderrepraesentanten og det eventuelt udpegede medlem taeller med. Ved indsupplering af bestyrelsesmedadlemmer
gaelder samme regler.

fEndringen er foreslaet af bestyrelsen.
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| Nr. | Paragraf og endringsforslag | Nuveerende tekst | Ny tekst
10 | 89, stk. 6 Nyt Stk. 6. Sekretariatets lgnnede Stk. 7. Sekretariatets lpnnede
nummer og medarbejdere veelger af deres midte medarbejdere veelger af deres midte
valgperiode efter demokratiske principper ét efter demokratiske principper 1
Linje(r) 108 - 113 bestyrelsesmedlem senest to uger for bestyrelsesmedlem senest to uger for
AEndring generalforsamlingen. Det generalforsamlingen. Det

medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem
preesenteres pa generalforsamlingen
sammen med de gvrige nyvalgte
bestyrelsesmedlemmer og tiltreeder
bestyrelsen samtidigt. Det
medarbejdervalgte medlem veaelges for
to &r ad gangen.

medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem
preesenteres pa generalforsamlingen
sammen med de gvrige nyvalgte
bestyrelsesmedlemmer og tiltreeder
bestyrelsen samtidigt. Det
medarbejdervalgte medlem veelges for 3

ar ad gangen.

Motivation
Nyt stk.-nummer samt konsekvens arf aenaringsforslag nr. 5.

Endringen er foresldet af bestyrelsen.
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Nr.

Paragraf og @ndringsforslag

Nuveerende tekst

Ny tekst

11

§10, stk.20g 3
Konstituering
Linje(r) 120-128
FEndring og tilfgjelse

Stk. 2. Bestyrelsen konstituerer sig selv
0g veelger af sin midte en
formand/forkvinde. Bestyrelsen
fastseaetter selv sin forretningsorden og
godkender kommissorium for bestyrelsen
samt for de udvalg, som bestyrelsen
beslutter at nedsaette.

Bestyrelsens beslutninger afggres ved
almindeligt stemmeflertal. | tilfeelde af
stemmelighed vil formandens/-
kvindens stemme afggre udfaldet.

Stk. 3. Bestyrelsen veelger af sin midte
et forretningsudvalg, som med ansvar
over for bestyrelsen forer tilsyn med, at
pkonomien forvaltes i
overensstemmelse med budgetter og
pkonomiske hovedmélsatninger som
fastsat af bestyrelsen. Oxfam Danmarks
formand/-kvinde er automatisk medlem
af forretningsudvalget, og den
parlamentariske revisor deltager med
observatgrstatus.

Stk. 2. Bestyrelsen konstituerer sig selv
0g veelger af sin midte en forperson og
en nastforperson. Bestyrelsen
fastsaetter selv sin forretningsorden og
godkender kommissorium for
bestyrelsen samt for de udvalg, som
bestyrelsen beslutter at nedseette.
Bestyrelsens beslutninger afggres ved
almindeligt stemmeflertal. | tilfeelde af
stemmelighed vil forpersonens stemme
afgere udfaldet.

Stk. 3. Bestyrelsen veelger af sin midte et
forretningsudvalg, som med ansvar over
for bestyrelsen fgrer tilsyn med, at
pgkonomien forvaltes i overensstemmelse
med budgetter og ekonomiske
hovedmalsaetninger, som fastsat af
bestyrelsen. Oxfam Danmarks forperson
er automatisk medlem af
forretningsudvalget, og den
parlamentariske revisor deltager med
observatgrstatus.

Motivation

imod magtkoncentration.

Opdatering til mere inkluderende sprogbrug vear. titler og indferslen ar naestforpersonen i veditaegterne.
Formaliseringen ar en nagstforperson anses for almindelig god governance, kan give en bedre arbejasaeling og er et veern

Endringen er foresldet af bestyrelsen.
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Nr. |Paragraf og endringsforslag Nuveerende tekst Ny tekst
12 |5 10 nyt stk.7 Det udpegede Stk. 7. Et eventuelt udpeget
bestyrelsesmedlems mandat bestyrelsesmedlem deltager i
Linje(r) 143 -145 bestyrelsen pa samme vilkar som de
Tilfgjelse gvrige bestyrelsesmedlemmer, herunder
samme ansvar og fortrolighed.
Medlemmet ma ligesom de gvrige
bestyrelsesmedlemmer udelukkende
varetage foreningens interesse.
Et udpeget medlem kan ikke blive
forperson eller naestforperson, men kan
godt vaere medlem af
forretningsudvalget.
Motivation
For forsat at sikre en hgj grad af medlemsindflydelse foreslar bestyrelsen, at kun menige medlemmer, som er valgt af
generalforsamlingen, kan padtage sig rollen som forperson eller naestforperson.
Endringen er foresldet af bestyrelsen.
13 |8 10stk. 7 Generalsekreteer Stk. 7. Stk. 8.
Linjelr]
AEndring
Motivation

Nyt stk-nummer som konsekvens af forslag 12.

fEndringen er foreslaet af bestyrelsen.
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\ Nr. \ Paragraf og @&ndringsforslag

\ Nuveerende tekst

| Ny tekst

14

§11, stk. 3 Stk. 3. Organisationen tegnes af Stk. 3. Organisationen tegnes af
Linje(r) 151 formanden/forkvinden og forpersonen og generalsekreteereni
FEndring generalsekreteeren i forening eller af et forening eller af et flertal p& 4/5 af
flertal pé 4/5 af bestyrelsen. bestyrelsen.
Bestyrelsen kan meddele speciel fuldmagt Bestyrelsen kan meddele speciel fuldmagt
tilansatte eller til medlemmer af tilansatte eller tilmedlemmer af
bestyrelsen. Ingen ansat kan dog alene bestyrelsen. Ingen ansat kan dog alene
tegne for kontii pengeinstitutter. tegne for konti i pengeinstitutter.
Motivation

Konsekvensrettelse jf. mere inkluderende sprogbrug.

Endringen er foresléet af bestyrelsen.




